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Prefacio

CarrLos GILBERTO CARLOTTI JUNIOR
Reitor da Universidade de Sao Paulo

E com grande honra que escrevo este prefacio para o decimo volume da
colecido de livros da Catedra José Bonifacio, uma iniciativa do Centro
Ibero-americano (Ciba), ntcleo ligado a Pro-reitoria de Pesquisa e Ino-
vacdo e ao Instituto de Relagoes Internacionais (1r1) da Universidade de
Sao Paulo (usp).

Ao completar dez anos de existéncia, posso dizer que a catedra ¢ um
modelo de sucesso e deve servir de inspiragao e incentivo para a criagao
de novas iniciativas desse tipo na universidade, que se beneficia, de for-
ma extraordinaria, ao receber novos saberes e ampliar seu dialogo com a
sociedade. Trata-se de um espago privilegiado para a produgao e a difusao
de conhecimento de alto nivel, propiciando aos pesquisadores a convi-
véncia académica, durante um ano, com figuras proeminentes, externas
a universidade.

Os catedraticos desenvolvem estudos na tematica referente a sua espe-
cialidade, liderando um grupo de pesquisadores previamente selecionados
por terem em comum projetos de investigagao alinhados com o tema geral.
No final do periodo, para encerrar os trabalhos, os pesquisadores produ-
zem uma coletanea de artigos, que sao reunidos em um livro publicado
pela Edusp. Também sao realizadas conferéncias abertas a comunidade e
encontros especificos entre docentes e discentes.

Ja tivemos figuras ilustres do mundo ibero-americano como catedrati-
cos: o ex-presidente do Chile Ricardo Lagos (2013); o ex-secretario-ge-
ral da Secretaria-geral Ibero-americana (Segib) Enrique Iglesias (2014); a

escritora Nélida Pifon (2015); o ex-primeiro-ministro da Espanha Feli-



pe Gonzalez (2016); a embaixadora do México no Brasil Beatriz Paredes
(2017); a ex-presidente da Costa Rica Laura Chinchilla (2018); o econo-
mista Enrique Garcia (2019); o também economista Jos¢ Antonio Ocampo
(2020-2021); e o ex-ministro da Fazenda Rubens Ricupero (2021-2022).

Este ano ¢ a vez de Susana Malcorra, ex-ministra de Relagdes Exterio-
res da Argentina e uma das fundadoras da iniciativa internacional Global
Women Leaders Voices for Change and Inclusion (6wt Voices), voltada ao
desenvolvimento de programas sobre igualdade de género em posigoes
de lideranca.

Engenheira eletronica de carreira, atuou por mais de dez anos na Or-
ganizagao das Nagdes Unidas (onu), em que serviu como diretora de
operagoes, em Roma (Italia), do Programa Mundial de Alimentos (Pma),
entre 2004 e 2008; como secretaria-geral adjunta do Departamento de
Apoio a Atividades de Campo e como chefe de gabinete do entao secre-
tario-geral da onu Ban Ki-moon at¢ o final de 2015. No ano seguinte, as-
sumiu o Ministério de Relages Exteriores no governo do ex-presidente
argentino Mauricio Macri.

O tema desta obra nao poderia ser mais oportuno e necessario para
a época em que vivemos: Perspectiva Feminista para uma Nova Governanga
Global. Malcorra e seus colaboradores analisam o feminismo e a partici-
pacao feminina no mundo politico e econémico e no cenario dos direitos
humanos e da sustentabilidade com base na experiéncia e na reflexao de
especialistas e pesquisadores.

Trata-se, portanto, de um livro essencial para quem quer entender o
papel da mulher na sociedade atual e as dificuldades enfrentadas na busca
da igualdade de género.

Quero agradecer a Malcorra pela generosidade em compartilhar seu
conhecimento e sua experiéncia com nossos pesquisadores, certo de que
este ¢ apenas o inicio de sua jornada como parte de nossa comunidade
académica. Agradego, igualmente, ao professor Pedro Dallari, diretor do
11 e coordenador da catedra, pelo entusiasmo e trabalho incansavel a fren-

te do projeto desde 2013, e ao Banco Santander, por apoiar a iniciativa.

Sao Paulo, agosto de 2023
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Presenca de Susana Malcorra na Catedra José Bonifacio

PEpro Darrar1
Coordenador da Colecao Catedra José Bonifdcio

Décima personalidade ibero-americana a ocupar a Catedra José Bonifacio
da Universidade de Sdo Paulo (usp) —sendo a quarta mulher —, a estadista
argentina Susana Malcorra desempenhou a fungao de catedratica de forma
intensa e marcante. Tendo sido convidada para essa posi¢ao em dezembro
de 2022, por meio de videoconferéncia em que a usp esteve representa-
da pela vice-reitora, a professora Maria Arminda do Nascimento Arruda,
anova catedratica assumiu desde logo os encargos da tarefa, mobilizando
imediatamente a comunidade académica em torno do tema que escolheu
para as atividades da catedra e que da titulo a este livro: Perspectiva Feminista
para uma Nova Governanca Global.

Ao longo de 2023, desdobrou-se ininterruptamente em diversas ativi-
dades, presenciais e remotas, atendendo de forma completa aos objetivos
que caracterizam a catedra. Gerida pelo Centro Ibero-americano (Ciba)'
— nucleo de apoio a pesquisa (NaP) instituido pela Pro-reitoria de Pes-
quisa e Inovagao (prpI) e administrativamente vinculado ao Instituto de

Relag¢des Internacionais (1R1) —, a Catedra José Bonifacio se constitui em

1. O Ncleo de Apoio a Pesquisa (NaP) do Centro Ibero-americano (Ciba) ¢ dirigido por um
comité cientifico integrado por professores de diferentes unidades da use que lhe deram
origem: Hernan Chaimovich, do Instituto de Quimica (1Q); Maria Herminia Tavares de
Almeida, da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FrLcH) e do Instituto de
Relagdes Internacionais (1r1); Valéria De Marco, da ¥rLcH; Rudinei Toneto Junior, da Fa-
culdade de Economia, Administracao e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEa-RP); € Pedro
Bohomoletz de Abreu Dallari, do 1r1 e coordenador do Ciba. Neste, a secretaria executiva

esta a cargo de Gerson Damiani.

1"



programa voltado a incrementar atividades de investigagao cientifica por
meio da viabilizagao do convivio de pesquisadores com liderangas politi-
cas, sociais e culturais do universo ibero-americano. Conta, para isso, com
apoio financeiro do Banco Santander.

Com periodo de trabalho assinalado para um ano, ocuparam a catedra,
antes de Susana Malcorra, nomes que perfazem um rol excepcional: Ri-
cardo Lagos, que presidiu o Chile, foi o primeiro catedratico, indicado em
2013; o uruguaio Enrique Iglesias, ex-presidente do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), em 2014; a escritora brasileira Neélida Pifion,
que presidiu a Academia Brasileira de Letras (aBL), em 2015; o ex-pri-
meiro-ministro espanhol Felipe Gonzalez, em 2016; a diplomata e lider
politica mexicana Beatriz Paredes, em 2017; a ex-presidente de Costa Rica
Laura Chinchilla, em 2018; o boliviano Enrique Garcia, ex-presidente do
car-Banco de Desenvolvimento da Ameérica Latina — antiga Corporagao
Andina de Fomento (caF) —, em 2019; o colombiano Jos¢ Antonio Ocam-
po, que foi secretario-geral adjunto da Organizacao das Nagoes Unidas
(oNu), em 2020; e, mais recentemente, o diplomata e homem publico
brasileiro Rubens Ricupero, em 2021. A significativa experiéncia adquirida
ao longo das respectivas trajetorias foi disponibilizada por essas persona-
lidades para aproveitamento pela comunidade académica.

E o extenso e qualificado curriculo de Susana Malcorra, a primeira ti-
tular de nacionalidade argentina, assegurou plenamente a preservagao do
padrao de exceléncia das atividades da catedra verificado ao longo des-
ses anos. Graduada em engenharia pela Universidad Nacional de Rosario
(unNRr), na Argentina, por mais de duas décadas atuou nos setores de tec-
nologia e telecomunicagbes, iniciando-se como engenheira de sistemas
na International Business Machines (18m) e tendo chegado a posicao de
diretora-geral daTelecom Argentina, uma das maiores empresas do pais.
Em 2004, passou a desenvolver exitosa carreira na oNu; naquele ano, in-
gressou, como diretora de operagoes, no Programa Mundial de Alimentos
(pMa) da organizagao. Em 2008, foi nomeada secretaria-geral adjunta do
Departamento de Apoio a Atividades de Campo da onNu, para trabalhar
em operagdes de manutengao da paz. Ja em abril de 2012, tornou-se chefe

de gabinete do secretério—geral Ban Ki-moon. Durante sua permanéncia
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na ONU, a catedratica lidou diversas vezes com paises em situagao de crise
— incluindo Reptblica Democratica do Congo, Sudao, Chade, Somalia e
Afeganistao —, submetendo assuntos estratégicos, financeiros e orgamen-
tarios para apreciagao da Assembleia Geral e de outros entes da organi-
zagao. Entre diversas tarefas especificas que desempenhou, coordenou a
missao para eliminagao de armas quimicas sirias e a primeira resposta de
emergéncia ao ebola na Africa Ocidental.

Em 2015, a convite do presidente Mauricio Macri, Susana Malcorra
assumiu o cargo de ministra de Relagoes Exteriores da Argentina — sendo
a primeira mulher a dirigir aquele ministério —, em que permaneceu ate
julho de 2017, quando, em dezembro, presidiu a x1 Conferéncia Minis-
terial da Organizagao Mundial do Comércio (omc), realizada em Buenos
Aires. Depois de deixar suas fungdes governamentais, tem protagonizado
intensa atuagao em entidades, grupos e movimentos sociais relacionados
a democracia, governanca global, lideranga e questdes de género. E uma
das fundadoras da iniciativa Global Women Leaders Voices for Change and
Inclusion (GwL Voices). No plano académico, ¢ atualmente conselheira sé-
nior da School of Global and Public Affairs da Universidad 1k, na Espanha,
escola da qual foi diretora de margo de 2020 a setembro de 2021.

Em sua permanéncia na usp, para além da condigao de catedratica, de
viés honorifico, tornou-se oficialmente, na estrutura funcional, professo-
ra colaboradora do 1r1. Em reuniao realizada em 29 de junho de 2023, a
Congregagao daquele instituto aprovou por unanimidade a incorporagao
da catedratica a seu corpo docente, com fundamento no artigo 86 do Es-
tatuto da Universidade de Sao Paulo, que estabelece que a “Universidade
podera, em carater excepcional, contratar, por prazo determinado, Pro-
fessor Colaborador, especialista de reconhecidos meéritos, portador ou nao
de titulagao universitaria”.

Dando cumprimento as tarefas habituais da Catedra José Bonifacio, Su-
sana Malcorra procedeu a gestao de grupo de pesquisa, teve presenga em

eventos académicos abertos, como conferencista ou debatedora, e atuou

2. Universidade de Sao Paulo, resolugao n. 3 461, de 7 de outubro de 1988, disponivel em:
https://tinyurl.com/53a8k3ny, acesso em: 14 set. 2023.
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no espago publico, por meio da imprensa e dos veiculos de comunicagao
social da use. O grupo de pesquisa da Catedra Jos¢ Bonifacio — que se en-
contra registrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (cNpq)’ — € o elemento central de operacio desse progra-
ma académico, pois possibilita que o relacionamento do titular da catedra
com estudantes que integram o grupo se dé de forma intensa e continua
ao longo do ano, viabilizando de forma mais efetiva o atendimento da fi-
nalidade do programa. O grupo de pesquisa dirigido por Susana Malcorra
esteve constituido por 67 pesquisadores, estudantes matriculados em mais
de duas dezenas de programas de pos-graduagao da usp, selecionados em
fungao da afinidade dos respectivos projetos de pesquisa com o tema de
investigacao definido pela catedratica. Esses jovens mantiveram contato
direto com a catedratica, realizando reunides de trabalho presenciais e
virtuais para discussao de assuntos especificos relacionados aos multiplos
aspectos concernentes a governanga global, especialmente a participagao
das mulheres nesse ambito.

A primeira reuniao do grupo de pesquisa com a catedratica deu-se em
12 de margo de 2023, de forma virtual, tendo por finalidade o planejamen-
to das atividades que seriam realizadas no periodo. Na sequéncia, tendo
por base elementos enunciados por Susana Malcorra e sob sua coordena-
¢ao pessoal, os pesquisadores examinaram, em uma sucessao de encontros
mensais reservados aos integrantes do grupo, diferentes assuntos substan-
tivos aglutinados sob o titulo geral Oportunidades para una Nueva Gobernan-
za Global: Consideraciones desde una Perspectiva Feminista, conforme o plano
de trabalho definido pela catedratica. Na reuniao de 12 de abril, ocorrida
presencialmente no 1r1, enfocou-se o “Panorama de la Gobernanza Global
Actual”. Em 18 de maio, “Oportunidades de Ajuste del Sistema Multila-
teral” foi o tema-objeto de reunido virtual. Em 21 de junho, novamente
com a presenca da catedratica no 1r1, que esteve acompanhada do antigo
catedratico Enrique Garcia, cuidou-se de “La Situacion Multilateral Re-

gional”. Nessas sessoes de trabalho, os idiomas portugués e espanhol fo-

3. Grupo de Pesquisa da Catedra José Bonifacio — usp, cujos dados estao acessiveis em: https://

tinyurl.com/2tpr4wka, acesso em: 14 set. 2023.
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ram utilizados indistintamente, conforme regra fixada pelo catedratico de
2014, o uruguaio Enrique Iglesias, para a Secretaria-geral Ibero-americana
(Segib), a época em que a dirigiu, e que foi adotada pelo Ciba.

Também de acordo com a praxe adotada na catedra, para conduzir as
reunides e para o desenvolvimento de atividades complementares com o
grupo de pesquisa, inclusive o fornecimento de suporte bibliografico ¢ a
orientagao na produgao cientifica, Susana Malcorra teve a colaboragao de
dois assistentes: Marina Gusmao de Mendonga, docente da Universidade
Federal de Sdo Paulo (Unifesp) que esta em pos-doutoramento no k1 e que
exerceu as atribui¢cdes de coordenadora cientifica da catedra, e Fernando
Blasco, académico argentino, vice-presidente do Conselho da Universi-
dade para a Paz (upaz), institui¢ao criada pela Assembleia Geral da onu
e sediada na Costa Rica. Esses dois assistentes, com o apoio da pesquisa-
dora do Ciba Ana Paula Castelhano, conduziram em 8 de marco, uma se-
mana apos o encontro inaugural do grupo de pesquisa com a catedratica,
reuniao de orientagao sobre os aspectos metodologicos concernentes ao
funcionamento do grupo, em que também se verificou a divulgagao das
normas do processo de selegao dos artigos de pesquisadores que viriam a
integrar a segunda parte deste livro.

Relativamente as iniciativas promovidas pela catedra ao longo de 2023,
que, contando com a participagao de Susana Malcorra, se destinaram ao
conjunto da comunidade académica, cabe destacar trés eventos bastante re-
levantes. Em 13 de abril, sob promogao do Programa de Pos-graduagao em
Relagoes Internacionais (PPGRI), a catedratica proferiu no 1r1 conferéncia
tendo o mesmo tema daquele norteador de seu trabalho na usp, “Oportu-
nidades para una Nueva Gobernanza Global: Consideraciones desde una
Perspectiva Feminista”, em sessao publica que foi coordenada pelas profes-
soras Maria Antonieta Del Tedesco Lins e Daniela Schettini, dirigentes da
Comissao de Pos-graduagio (cpG) daquele instituto’. Em 22 de junho
pela manha, desta feita com promogao do Departamento de Engenha-
ria de Produgao da Escola Politécnica (gP) e coordenacao da professora

Marly Monteiro de Carvalho, ocorreu, naquela mesma unidade da usp, o

4. Ver https://tinyurl.com /4hkk8p2w.
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encontro marcante de Susana Malcorra com dois catedraticos que a ante-
cederam, Enrique Garcia e Rubens Ricupero, para uma discussao aberta
sobre os desafios contemporancos da Ameérica Latina e do mundo, com
énfase no tema da inovagao’. E, na tarde do mesmo dia 22 de junho, a ca-
tedratica se reuniu no 11 com 25 estudantes de graduagao da usp para o
desenvolvimento de sessao do programa internacional HER TURN: Inter-
generational Dialogues, concebido pela iniciativa w1 Voices e focada em
proposito bastante similar ao da catedra: favorecer a preparagao de jovens
estudantes, pesquisadores e profissionais por meio do contato com lide-
rangas experientes.

Ampliando ainda mais o alcance de sua atuagao na usp ¢ de modo a
dar conhecimento das atividades e da produgao da Catedra José Bonifa-
cio durante o periodo de sua titularidade, Susana Malcorra, assim como
se deu com catedraticos anteriores, esteve presente tanto nos meios de
comunicagao social da universidade como em outros veiculos de impren-
sa. Para além dos registros frequentes nos sites ¢ nas paginas de diferentes
orgaos da usp nas redes sociais (IR1, EP etc.), o Jornal da usp, em mais de
uma ocasiao, atualizou a comunidade académica e a sociedade com infor-
magdes®. Em 14 de abril, os jornalistas Luiz Roberto Serrano e Marcello
Rollemberg entrevistaram longamente a catedratica, com minha partici-
pagao, para o programa Didlogos usp, veiculado no Canal usp noYouTube,
ocasido em que ela discorreu sobre a conjuntura social e politica latino-
-americana e mundial, além de falar sobre o trabalho académico que vinha

desenvolvendo na usp’.

Ver https://tinyurl.com/bdf3vbt4.
Jodo Pedro Abdo, “Ex-ministra Argentina Susana Malcorra Sera a Nova Titular da Catedra
José Bonifacio”, Jornal da usp, 21 dez. 2022, disponivel em: https://tinyurl.com/yck3xz45,
acesso em: 14 set. 2023; Cinderela Caldeira, “Uma Visio Global do Ponto de Vista Femi-
nino”, Jornal da usp, 12 abr. 2023, disponivel em: https://tinyurl.com/evwk3sb8, acesso
em: 14 set. 2023; Joao Pedro Abdo, “Nova Titular da Catedra Jos¢ Bonifacio Participa de
Visitas e Atividades Académicas na Universidade”, Jornal da usp, 14 abr. 2023, disponivel
em: https://tinyurl.com/59rkwjh5, acesso em: 14 set. 2023; “Uma Secretaria-geral para
a oNu”, Jornal da usp, 3 maio 2023, disponivel em: https://tinyurl.com/2xhvrysp, acesso
em: 14 set. 2023.

7. Didlogos usp: Uma Visao Global do Ponto de Vista Feminino, Sao Paulo, Canal usp, 14 abr. 2023
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De todas as realizagoes da catedratica, a mais significativa, sem duvida,
¢ a coordenagao deste livro. Na forma de uma coletanea de artigos, tra-
ta-se do décimo volume anual da cole¢ao da Catedra Jos¢ Bonifacio, ini-
ciada em 2014 com a publicagao da obra coordenada por Ricardo Lagos,
o primeiro catedratico, a qual se seguiram os livros de responsabilidade
dos que o sucederam. Desde 2019, todos esses livros passaram a estar
disponiveis igualmente em versao digital e de acesso livre no Portal de
Livros Abertos da Edusp®, responsavel pela publicagio da colegao desde
seu langamento. Observando o padrao metodologico da colegao, este no-
vo volume — Perspectiva Feminista para uma Nova Governanga Global — resulta
do conhecimento acumulado por meio do extenso conjunto de iniciativas
aqui sumarizado, resgatando e refletindo o debate gerado por Susana Mal-
corra em torno do tema que escolheu em 2022 para orientar as atividades
da catedra, da mesma forma que ocorreu com as edi¢oes anteriores desse
programa académico.

A obra reune artigos redigidos pela catedratica, por personalidades e
especialistas por ela convidados e por estudantes de pos-graduagao inte-
grantes do grupo de pesquisa, constituindo-se, com as obras anteriores da
colegao, em fonte significativa de conhecimento para pesquisadores cien-
tificos e estudiosos de maneira geral que, no mundo todo, se dedicam ao
exame de temas latino e ibero-americanos, e de relagdes internacionais.
A produgao do livro, amparada na exceléncia editorial da Edusp, ¢ fruto
da dedicagao pessoal e vigorosa de Susana Malcorra, que contou com o
apoio, na organizagao dos 26 textos que o integram, de seus dois assis-
tentes aqui mencionados, os professores Marina Gusmao de Mendonga e
Fernando Blasco.

Jano més de setembro, no final do processo de edigao deste livro, Su-
sana Malcorra gravou uma entrevista, na qual fui o entrevistador, para fi-

gurar na Revista de Estudios Brasilefios (REB), publicagao periodica de grande

(72 min, son., color.), disponivel em: https://tinyurl.com/427jfu5a, acesso em: 14 set.
2023.
8. Oslivros da colegdo estio acessiveis em: https://tinyurl.com/3ydvzkd9, acesso em: 14 set.

2023.
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prestigio e alcance internacional, de responsabilidade do Centro de Estu-
dios Brasilenos (ces) da Universidad de Salamanca (usar), produzida em
formato digital e de livre acesso. O cEB tem com o Ciba parceria conso-
lidada, sendo a divulgagao coordenada do trabalho realizado pela Catedra
Jose Bonifacio uma das decorréncias regulares dessa cooperagao. Isso vem
se materializando, por exemplo, na publicagao, em diferentes edi¢des da
REB, de entrevistas realizadas com catedraticos’.

Assim, em 6 de setembro de 2023, reuni-me uma vez mais com Susana
Malcorra, de forma virtual. A transcri¢ao da conversa que mantivemos,
além de ser destinada a REB, esta publicada integralmente no final deste
livro'®. Falamos sobre o trabalho intelectual ¢ académico que a catedratica
desenvolveu na usp e, principalmente, acerca da responsabilidade das insti-
tuigdes universitarias na formulagao e na promocgao de politicas publicas e
estruturas de gestdo, de fei¢ao tanto nacional como internacional, voltadas
ao enfrentamento das graves crises globais contemporaneas. A conversa
levou em consideragao, inclusive, a atividade de pesquisa que a catedratica
dirigiu na usp, apontando justamente para a necessidade de introdugao de
mudangas nas formas atuais da governanga internacional.

Publicada a obra Perspectiva Feminista para uma Nova Governanga Global,
ademais da segura repercussao publica que tera, ela se constituira em ma-
terial de referéncia no programa de 2023 da disciplinaTemas Contempora-
neos da Ibero-Ameérica, ministrada no 1r1, o que possibilitara a estudantes
de pos-graduagao de diferentes cursos da usp se aprofundarem de imedia-
to, de forma sistematica, no exame dos assuntos versados nos diferentes

artigos do livro, contando, para isso, com a interlocugao com os respec-

9. Publicadas na REB sob supervisio de Elisa Tavares Duarte, do CEB-UsAL, as entrevistas es-
tao disponiveis em diferentes edigdes da revista, que podem ser consultadas em: https://
tinyurl.com/4527swuu, acesso em: 14 set. 2023.

10. O apoio para a gravagao da entrevista em video foi dado por Reinaldo Ferreira de Lima,
funcionario do 1r1. A degravagdo e transcri¢ao coube as alunas de graduagao do 1rr1 Julia
Roberta Ara de Lima e Rayanne Fernandes Dias, ambas estagiarias do Ciba. A revisao final
da transcrigao foi feita pela propria catedratica Susana Malcorra. O video da entrevista esta

disponivel em: https://tinyurl.com/ynmtz6fw, acesso em: 14 set. 2023.
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tivos autores. Vai se repetir, assim, atividade regular de ensino que ocorre
desde a publicagao do primeiro volume da colegao da catedra, em 2014.

A titulo de conclusdo desse breve relato das atividades que Susana
Malcorra conduziu na Catedra José Bonifacio em 2022 e 2023, cabe re-
conhecer que a vivéncia rica e multifacetada que vem caracterizando toda
a sua trajetoria politica, profissional e pessoal se refletiu de forma intensa
na condugao do relacionamento que manteve com a comunidade acadé-
mica, em claro beneficio para estudantes, professores e todos que com ela
conviveram ao longo desse periodo.

A vinculagao da catedratica a usp — marcada, alem de tudo, por pro-
fundo e reciproco sentimento de afeto, e cuja continuidade se deseja —ja
¢, assim, um marco assentado de forma permanente e irrevogavel na his-

toria de nossa universidade.
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